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НОВА УКРАЇНСЬКА ШКОЛА В УМОВАХ 
ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ: ВИКЛИКИ РЕАЛІЗАЦІЇ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

Анотація. У статті досліджено особли-
вості впровадження реформи Нової української 

школи в контексті повномасштабної російсько-укра-
їнської війни. Проаналізовано зміни у фінансуванні, 
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нормативно-правовому забезпеченні, кадровому по-
тенціалі та матеріально-технічному ресурсі закладів 
освіти. Встановлено, що внаслідок збройної агресії 
відбулося суттєве уповільнення темпів реформи, зо-
крема на рівні базової середньої освіти, а частину ви-
датків було перерозподілено на потреби оборонного 
сектору. Увага приділена проблемам відсутності за-
конодавчого закріплення поняття «Нова українська 
школа», нестачі підручників, низькому рівню оплати 
праці педагогів та викликам у сфері професійної під-
готовки вчителів. Водночас окреслені позитивні змі-
ни – збереження ключових ідей Нової української шко-
ли у шкільному середовищі, активність освітянської 

спільноти, ухвалення державного фінансування у ве-
ресні 2023 року, що засвідчують збереження політич-
ної ваги реформи навіть в умовах кризи. У статті 
також визначені перспективи подальших досліджень, 
зокрема у напрямі регіонального порівняльного аналізу, 
вивчення психоемоційного стану учасників освітнього 
процесу та дослідження ефективності цифрових ін-
струментів, що застосовуються в умовах війни.

Ключові слова: Нова українська школа, освітня 
реформа, воєнний стан, державне фінансування, ба-
зова середня освіта, педагогічні виклики, кадровий де-
фіцит, освітня політика.

Tetyana BEVZ,
Doctor of Historical Sciences, Professor,
Senior Research Fellow
State Scientific Institution
«Institute of Educational Content Modernization»,
Kyiv, Ukraine
ORCID: 0000-0002-0129-1925
e-mail: tetanabevz@gmail.com

Svitlana KYRYLENKO,
Candidate of Pedagogical Sciences,
Senior Researcher,
Head of the Department of Innovation Activities 
and Experimental Research
State Scientific Institution
«Institute of Educational Content Modernization»,
Kyiv, Ukraine
ORCID: 0000-0002-2701-1303
e-mail: svkirilenko1107@ukr.net

Olga KIJAN,
Candidate of Pedagogical Sciences,
Senior researcher, 
Head of the Sector of Experimental Pedagogy,
Department of Innovation Activity 
and Experimental Work,
State Scientific Institution 
«Institute of Education Content Modernization»,
Kyiv, Ukraine
ORCID: 0000-0002-0482-8898
e-mail: kijnolga7@ukr.net

THE NEW UKRAINIAN SCHOOL IN THE CONTEXT  
OF FULL-SCALE WAR: CHALLENGES  

OF IMPLEMENTATION AND DEVELOPMENT PROSPECTS

Abstract. The article explores the peculiarities of 
implementing the New Ukrainian School reform during 
the full-scale Russian-Ukrainian war. It analyses changes 
in financial support, legal framework, human resources, 
and material-technical base of educational institutions. 
The research identifies a significant slowdown in the pace 
of reform caused by the armed aggression, particularly at 
the level of basic secondary education. A substantial part 
of the educational budget was redirected to meet the needs 

of national defense. 
Special attention is paid to the absence of a legally 

defined term «New Ukrainian School» in the current 
legislation, shortages of qualified teachers, insufficient 
funding for textbook publishing, and the low remuneration 
of educators. Despite these obstacles, the article highlights 
positive developments: the resilience of core New 
Ukrainian School principles within school environments, 
the initiative and adaptability of the educational community, 
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and the resumption of targeted state funding in September 
2023. These factors collectively indicate the sustained 
political significance of the reform even amid national 
crisis. The article also outlines future research directions, 
including regional comparative studies, analyses of the 
psycho-emotional state of participants in the educational 
process, and evaluation of digital learning tools applied 
under wartime conditions.

The Analytical Report «Education during War: The 
Experience of Ukrainian Schools» (2024) summarizes the 
experience of adapting Ukrainian educational institutions 
to work under martial law and analyzes the problems that 
Ukrainian secondary education institutions faced during 
a full-scale invasion. The findings may be of interest to 
educators, policymakers, researchers, and all stakeholders 
engaged in the transformation of Ukraine’s educational 
system.

Key words: New Ukrainian School, educational 
reform, martial law, public funding, basic secondary 
education, digitalization, pedagogical challenges, 
legislation, teacher shortage, education policy.

Постановка проблеми. Війна змінює все, але 
освіта – це те, що несе надію. У 2017 році Україна роз-
почала масштабну освітню реформу під назвою «Нова 
українська школа» (далі – НУШ), покликану змінити 
саму філософію навчання: від механічного засвоєн-
ня знань – до розвитку компетентностей, критично-
го мислення, співпраці та поваги до кожної дитини. 
Впровадження реформи здійснюється за трьома осно-
вними напрямами: оновлення змісту освіти; професій-
ний розвиток учителів відповідно до цілей реформи і 
нових державних стандартів; оновлення освітнього се-
редовища. Однак із початком повномасштабного втор-
гнення рф у 2022 році українська школа опинилася в 
новій реальності: небезпека, евакуація, втрата рідно-
го середовища, дистанційне навчання в умовах пові-
тряних тривог. У таких умовах реалізація освітньої 
реформи стала надскладним завданням, але водночас 

– набула нового сенсу.
Ця стаття присвячена аналізу ключових викликів 

та можливостей для Нової української школи під час 
війни, а також – прогнозам щодо її післявоєнного роз-
витку.

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Про-
блематика НУШ постійно перебуває у фокусі дослі-
дження науковців, а також учителів-практиків. Щодо 
цього підготовлено низку монографій, зокрема: «Ре-
алізація державної політики у сфері реформування 
загальної середньої освіти «Нова українська школа» 
(ДНУ «Інститут освітньої аналітики», Київ, 2019); 
«Новий учитель – щасливий учень – успішна нова 
українська школа» (Житомир, 2024) та інші. Серед 
питань, які активно досліджуються: концептуальні 
ідеї реформи «Нова українська школа» у світлі укра-
їнської педагогічної думки (Гриневич, 2022); концеп-
туальні засади Нової української школи: ключові ком-
петентності, ціннісні орієнтири, освітні результати 
(Сидоренко, 2018); освітня реформа НУШ як складова 
інтеграції України в європейський освітній простір 
(Терещенко, Ткаченко, 2023); вчитель нової україн-
ської школи: вектори професійного розвитку (Хомич, 

2021); початкова освіта в контексті ідей Нової україн-
ської школи (Савченко, 2018); інформаційні технології 
в роботі сучасного педагога: виклики НУШ (Кучерак, 
2020) та багато інших. 

Упродовж реалізації освітньої реформи підготов-
лено велику кількість навчально-методичної літерату-
ри, зокрема: 

– Нова українська школа: порадник для вчителя / 
за заг. ред. Н. М. Бібік. Київ: Літера ЛТД, 2018; 

– Нова українська школа: використання цифрових 
інструментів для організації сучасного освітнього про-
цесу та розвитку ключових компетентностей: оглядо-
вий посібник / уклад. О. В. Литвиненко. Кропивниць-
кий: КЗ «КОІППО імені Василя Сухомлинського», 
2023;

– Модельна навчальна програма як фактор змі-
ни методичної системи навчання в Новій українській 
школі: методичний посібник / за заг. ред. Л. Голодюк. 
Кропивницький: ПП «Ексклюзив-Систем», 2024.

Цінним для нашої статті були соціологічні дослі-
дження, аналітичні звіти та аналітичні записки. Зокре-
ма, дослідження здійснене за підтримки Міжнародно-
го фонду «Відродження» ГО «Смарт освіта» спільно з 
фондом «Демократичні ініціативи» ім. Ілька Кучеріва 
та Центром політичної соціології за участі Інституту 
освітньої аналітики, Громадського сектору «Ре: Осві-
та» й аналітичного центру «ОсвітАналітика» Київ-
ського університету імені Бориса Грінченка.

Аналітичний звіт «Освіта під час війни: досвід 
українських шкіл» (2024) узагальнює досвід адапта-
ції закладів освіти України до роботи в умовах воєн-
ного стану. У звіті проаналізовані проблеми, з якими 
зіткнулися заклади загальної середньої освіти Украї-
ни під час повномасштабного вторгнення, окреслено 
практики та рішення українських шкіл, які дозволяють 
ефективно організувати освітній процес в умовах ві-
йни, описано декілька моделей діяльності середніх 
шкіл у кризових умовах. Основні висновки: гнучкість 
освітніх моделей (школи впроваджують змішане та 
дистанційне навчання, адаптуючи програми до нових 
умов); підтримка учнів: особлива увага приділяєть-
ся психологічній підтримці та створенню безпечного 
освітнього середовища; співпраця з громадами: актив-
не залучення батьків та місцевих громад до освітнього 
процесу (Ліннік, Божинський, Гриневич, 2024). 

Аналітична записка «Перезавантаження реформи 
«Нова українська школа»: впровадження нового змісту 
базової середньої освіти» (2024), підготовлена Інсти-
тутом освітньої аналітики, акцентувала увагу на необ-
хідності переосмислення підходів до впровадження 
освітньої реформи в умовах війни, зокрема на: адапта-
ції навчальних програм до умов дистанційного та змі-
шаного навчання; підвищенні кваліфікації вчителів з 
урахуванням нових викликів; розробці нових методич-
них матеріалів, які враховують психоемоційний стан 
здобувачів освіти та вчителів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Як 
відомо, розпорядженням Кабінету Міністру України 
від 14 грудня 2016 року № 988-р було схвалено Кон-
цепцію реалізації державної політики у сфері рефор-
мування загальної середньої освіти «Нова українська 
школа» на період до 2029 року. Основна відмінність 
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Нової української школи від традиційної полягала в 
тому, щоб давати дітям не лише знання (оновлені зна-
ння!), але й уміння їх застосовувати в реальних жит-
тєвих та професійних ситуаціях. А ще – формуван-
ня ставлень на основі цінностей (Степанова-Камиш, 
2023). 

Окреслимо ключові зміни: Нова українська школа 
орієнтується не лише на знання, а й на компетентнос-
ті – здатність застосовувати знання на практиці. Кожен 
учень має засвоїти ключові компетентності: спілкуван-
ня державною мовою, математична грамотність, кри-
тичне мислення, підприємливість, емоційний інтелект 
тощо. Завдання – не просто «вивчити», а вміти діяти 
в реальному житті. Освітній процес має враховувати 
індивідуальні потреби, темп і стиль навчання кожної 
дитини. Учень – активний учасник освітнього проце-
су, а не пасивний споживач знань. Передусім – пова-
га до особистості дитини, розвиток емоційної сфери, 
самовираження. Співпраця здобувач освіти – учитель 
– батьки базується на повазі, довірі, взаємній підтрим-
ці. Вчитель – не контролер, а наставник, фасилітатор, 
коуч. Батьки залучені до освітнього процесу як партне-
ри. Зміни стосуються структури навчального року, на-
вчальних планів, підручників. Інтегроване навчання: 
замість окремих дисциплін – комплексне бачення сві-
ту (наприклад, курс «Я досліджую світ» у початковій 
школі). Більше практики, дослідження, групової ро-
боти, проєктів. Заклад загальної середньої освіти має 
бути фізично, психологічно та естетично комфортним: 
мобільні меблі, яскраве освітлення, зона відпочинку, 
інтерактивні матеріали, комп’ютеризація. Безпечне 
середовище та простір для творчості. Вчитель отри-
мав право самостійно планувати навчання, добирати 
методи, адаптувати програму. Посилення ролі вчителя 
як творчої особистості. Принцип рівності всіх дітей 
щодо отримання якісної освіти – незалежно від статі, 
національності, соціального стану, особливих освітніх 
потреб. Інклюзивна освіта як частина НУШ: індиві-
дуальний підхід, асистенти вчителя, адаптації. Вихо-
вання громадянина, патріота, особистості. Акцент на 
повазі до прав людини, екологічній відповідальності, 
толерантності та ненасильстві, відкритості до нового. 
Отже, запровадження Нової української школи було не 
просто оновленням програм, а глибока трансформація: 
від зубріння – до критичного мислення, від підкорення 

– до партнерства, від оцінок – до саморозвитку.
Варто наголосити, що реформа Нової української 

школи (далі – НУШ) викликала чимало дискусій – і 
серед освітян, і серед батьків, і серед науковців на по-
чатку її запровадження й упродовж усіх років реаліза-
ції. Спершу реформу підтримували більшість молодих 
учителів та реформатори освіти; батьки, які орієнту-
ються на інновації та західні підходи; громадські ор-
ганізації, які займаються освітою (наприклад, EdCamp 
Ukraine); частина міжнародних партнерів (ЮНЕСКО, 
ЄС, UNICEF). Аргументами «за» підтримку були: ком-
петентнісний підхід (діти не просто зазубрюють, а 
вчаться застосовувати знання в житті, тобто, не про-
сто вчать формули, а вирішують реальні побутові за-
дачі); індивідуалізація навчання (уроки адаптують під 
рівень і потреби дитини, з’явилося більше місця для 
творчості, проєктів, групової роботи; фокус на soft 

skills (комунікація, критичне мислення, співпраця – це 
важливо в сучасному світі); новий освітній простір 
(в школах – нові парти, інтерактивні дошки, яскравий 
дизайн, доступ до гаджетів); повага до дитини (педа-
гогіка партнерства, а не авторитаризму: дитина – не 
«посудина», яку наповнюють, а повноправний учасник 
навчання).

Критиками НУШ стали частина вчителів стар-
шого покоління, батьки, які звикли до «традиційної» 
освіти, окремі представники науки (особливо природ-
ничих дисциплін). Свою позицію вони аргументували 
недостатньою підготовкою вчителів, нестачею ресур-
сів, переобтяженням педагога, зниженням академічно-
го рівня та культурним розривом. Попри це, зазначимо, 
що реформа Нової української школи – це масштаб-
на спроба змінити освітню парадигму, а тому вона не 
може бути безболісною. 

Із 2020 року на реформу «Нова українська школа» 
впливали зовнішні чинники (COVID-19), які значно 
ускладнили її імплементацію. Наприклад, у початко-
вій школі учнівство чимало часу провело на дистан-
ційному навчанні, що, безумовно, сильно позначи-
лося на результатах. Однак запровадження НУШ у 
базовій середній школі чекали ще складніші виклики: 
п’ятикласники / п’ятикласниці почали навчатися за но-
вим Державним стандартом базової середньої освіти 
через шість місяців після початку повномасштабної ві-
йни. У 2023 році пілотні класи Нової української шко-
ли перейшли на другий цикл базової освіти – з адапта-
ційного (5–6 класи) до базового предметного навчання 
(7–9 класи).

Із початком повномасштабного вторгнення росії 
24 лютого 2022 року освітня система України опини-
лася в умовах глибокої кризи. Війна змінила формат 
навчання, пріоритети, ресурси, психологічний клімат і, 
навіть, саму роль закладу освіти в суспільстві. Попри 
складнощі, українська школа продовжила функціону-
вати, демонструючи приклади стійкості, гнучкості та 
жертовності. Ключовими викликами стали: 1) фізична 
небезпека та знищення інфраструктури: сотні закладів 
загальної середньої освіти зруйновано або пошкодже-
но внаслідок обстрілів, окупації, бомбардувань; значна 
кількість учнів та педагогів була змушена евакуювати-
ся, переїхати, подекуди – по кілька разів; у багатьох ре-
гіонах школи функціонують в укриттях, бомбосхови-
щах, із перервами на повітряні тривоги; брак базових 
умов для навчання: світло, інтернет, опалення – досі 
актуальна проблема; 2) масовий перехід на дистанцій-
не та змішане навчання: технічна нерівність (не всі 
учні мають пристрої чи стабільний інтернет); цифрове 
вигорання педагогів і здобувачів освіти, обмежений 
контакт «учень–учитель», втрата мотивації; водночас 
зросла інноваційність педагогів: вони використовують 
Google Classroom, Zoom, Moodle, Telegram, відеоуро-
ки, інтерактивні вправи; 3) психологічні наслідки ві-
йни: учні пережили стрес, втрату близьких, переїзди, 
розставання з друзями, що значно вплинуло на їхню 
поведінку, мотивацію та емоційний стан; вчителі – та-
кож постраждала група: вони часто працюють у стре-
сі, без належної психологічної підтримки; важливим 
стало впровадження елементів соціально-емоційно-
го навчання (SEL) та психоемоційної підтримки; 4) 
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вимушене переміщення та освітня нерівність (близько 
7 млн українців (за оцінками 2023 року) стали внутріш-
ньо переміщеними особами, сотні тисяч дітей – пере-
йшли до шкіл за кордоном) створили: нерівномірне 
навантаження на школи в безпечних регіонах; відтік 
учнів і педагогів із прифронтових територій; розрив 
освітніх траєкторій: дитина може змінити кілька закла-
дів освіти за рік; 5) зміна ролі школи в суспільстві, яка 
стала центром стабільності, «островом нормальності» 
в хаотичному світі, місцем укриття; почала виконувати 
гуманітарну функцію (харчування, підтримка), органі-
зовувати волонтерську діяльність; 6) зміна змісту на-
вчання та акцентів (програми були адаптовані до дис-
танційного формату: спрощено частину тем, посилено 

інтеграцію) на: патріотичне виховання; громадянську 
відповідальність; медіаграмотність та критичне мис-
лення; національну ідентичність; підготовку нових 
підручників, які відображають історичну правду про 
агресію росії; 7) виклики для Нової української шко-
ли: цінності НУШ (дитиноцентризм, гуманізм, компе-
тентності) залишаються актуальними, але потребують 
гнучкої реалізації; вчителям важко дотримуватися всіх 
ідеалів реформи в умовах перевантаження, обмежених 
ресурсів, постійної тривожності.

Отже, реформа Нової української школи, яка мала 
на меті системне оновлення вітчизняної освіти, зіткну-
лася з безпрецедентними викликами у зв’язку з повно-
масштабною війною (див. табл.). 

Таблиця 
Узагальнення викликів

Категорія Приклад виклику
Безпека та стабільність відсутність укриття, часті тривоги, релокація
Матеріальні ресурси відсутність технічного обладнання, підручників, навчальних матріалів
Людський ресурс вигорання, евакуація вчителів, кадровий дефіцит
Психоемоційний стан травма, тривожність, втома, втрата мотивації
Доступність освіти освітня нерівність, різна якість реалізації НУШ
Освітній процес відкат до традиційних методів, формальне впровадження

Попри героїчні зусилля освітян і підтримку з боку 
держави та громадськості, реалізація ключових ідей 
НУШ в умовах небезпеки, нестабільності та втрат ста-
ла надскладною. У зв’язку з бойовими діями, еваку-
ацією, обстрілами, вимушеним переміщенням учнів і 
вчителів багато шкіл змушені були перервати або сут-
тєво змінити освітній процес. Здобувачі освіти часто 
змінюють місце проживання й школу, втрачають по-
слідовність у навчанні. Це суперечить ідеї «освіти для 
життя», яка передбачає стабільний і поступовий роз-
виток компетентностей. Війна викликає тривожність, 
стрес, втому, апатію у дітей і вчителів. Важко реалізо-
вувати ідеї дитиноцентризму й партнерства, коли педа-
гог виснажений, а дитина – травмована. Брак системної 
психологічної підтримки ускладнює процес адаптації 
та розвитку емоційного інтелекту. Через війну частина 
шкіл вимушено повертається до «традиційної» моде-
лі викладання: фронтальні методи, мінімум взаємодії, 
орієнтація на оцінку. НУШ вимагає інтерактиву, про-
єктності, дослідження, які важко реалізовувати дис-
танційно або в укритті. У деяких випадках ідеї Нової 
української школи реалізуються формально, лише на 
папері. Війна загострила проблему регіональної дис-
пропорції: одні громади мають доступ до ІТ, підготов-
лених кадрів і підтримки, інші – не мають ані умов, 
ані мотивації продовжувати реформу. Це поглиблює 
освітню нерівність, яка суперечить ідеям НУШ про 
доступність і справедливість.

Варто також наголосити, що Нова українська 
школа – це стратегічна реформа уряду і субвенції на 
неї в державному бюджеті були обов’язковою статтею 
щороку, починаючи з 2017 р. Це означало, що впро-
вадження НУШ є частиною довгострокового бачення 
трансформації української освіти. Її не можна вважати 
лише «ініціативою окремого міністра» – вона має ста-
тус державного пріоритету. Однак у 2022 і 2023 роках 

реформа тривала без фінансової підтримки з боку дер-
жави. Після початку повномасштабного вторгнення 
частину видатків на освіту переспрямовували на по-
треби армії і фінансування реформи базової середньої 
освіти цілковито припинили. У вересні 2023 р. уряд 
затвердив постанову, яка передбачала спрямування ко-
штів на реформу НУШ в розмірі 473,3 млн грн вже у 
2023 р. (Базів, 2023). Отже, реформа Нової української 
школи залишається важливим вектором державної 
політики в освіті, але її впровадження безпосередньо 
залежить від загального стану країни, зокрема війни. 
Попри труднощі, уряд демонструє намір відновити ре-
форму й продовжити зміни.

У «Доповіді про якість вищої освіти в Україні, її 
відповідність завданням сталого інноваційного розви-
тку суспільства у 2022 році» зазначалося, що оціню-
ючи якість навчання / викладання у закладах освіти 
порівняно з періодом довоєнного стану, загалом рес-
понденти зазначили, що якість освіти не змінилася. 
Варто зауважити, що 73,9 % респондентів (8 870 учас-
ників, із них 63,59 % – здобувачі вищої освіти, 14,78 % 

– науково-педагогічні працівники) вказали на відсут-
ність змін системи якості в закладах освіти. Окремі 
учасники анкетного опитування наголосили на про-
блемах якості освіти. Зокрема, про суттєве погіршення 
системи якості освіти зазначили 13,11 % респондентів, 
зокрема 56,29 % здобувачів вищої освіти, 22,3 % на-
уково-педагогічних працівників (Доповідь про якість 
вищої освіти, 2023, с.5). Водночас результати опиту-
вання підтверджують загальний негативний вплив без-
пекової ситуації в регіонах на якість освіти, зокрема 
у закладах Миколаївської, Харківської та Запорізької 
областей.

Опитування в межах проєкту «Університети в об-
лозі: виклики для української системи вищої освіти 
після повномасштабного вторгнення Росії в Україну», 
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що реалізується Школою політичної аналітики Наці-
онального університету «Києво-Могилянська акаде-
мія» у партнерстві з Національним агентством із за-
безпечення якості вищої освіти за підтримки Фонду 
Фрідріха Науманна за Свободу, дає іншу відповідь на 
питання, чи змінилася якість надання освітніх послуг 
у межах освітньої програми після початку повномасш-
табної війни. Більшість респондентів, 47,45 %, вважа-
ють, що вона не змінилася; 38,27 % оцінили її як таку, 
що трохи погіршилася, 10,39 % – суттєво погіршилася, 
3 % – як таку, що трохи покращилася, а на думку 0,8 % 
опитаних вона покращилася суттєво. Тобто 48,5 % вва-
жають, що якість освіти тією чи іншою мірою погір-
шилася, що фактично дорівнює відсотку респондентів, 
які не бачать змін у рівні якості освіти (47,45 %) (До-
повідь про якість вищої освіти, 2023, с.5).

Упродовж 9–22 жовтня 2023 року та 8–15 січня 
2024 року громадянським об’єднанням «Смарт осві-
та» у партнерстві з фондом «Демократичні ініціати-
ви» імені Ілька Кучеріва було проведено дослідження 
«Нова українська школа: виклики впровадження», що 
присвячене впровадженню НУШ у 5–6-х класах. Ре-
зультати опитування понад 600 педагогів виявили такі 
ключові проблеми: недостатня підготовка вчителів до 
нових методик та змісту навчання; брак навчальних 
матеріалів та ресурсів для реалізації компетентнісного 
підходу: психоемоційне вигорання педагогів через по-
стійний стрес та адаптацію до нових умов (Нова укра-
їнська школа…, 2023). Опитування вчителів засвідчи-
ло, що у 40% освітян, які вже два роки працюють у 
5–6 класах, де впроваджена реформа, мають поверхові 
знання про реформу Нової української школи. Ще 5% 
учителів під час опитування зазначили, що вони не-
достатньо проінформовані про зміст реформи НУШ. 
Доволі велика частина опитаних не змогла пояснити 
її суть. Окрім того, третина опитаних педагогів зазна-
чили, що з упровадженням Нової української школи 
їхні методи та прийоми викладання не змінилися, або 
не змогли оцінити потенційні зміни. Трохи більше ніж 
чверть респондентів (26 %) вважала, що програма із 
запровадженням НУШ радше не змінилася, чи не змі-
нилася зовсім. Також на загальне ставлення до рефор-
ми впливала й оцінка впровадження реформи. Зокрема, 
освітяни висловлювали думки, що реформа не має чіт-
ких механізмів досягнення мети, оскільки копіює за-
хідний досвід без урахування українського контексту 
(«Нова українська школа» в 5–6-х класах, 2023).

Одним із завдань освіти сьогодні є формування 
ключових компетентностей, необхідних кожній сучас-
ній людині для успішної життєдіяльності. У контексті 
реформи НУШ сьогодні підхід змінився: замість зна-
ннєвої парадигми застосовують компетентнісну. За 
результатами дослідження про застосування профе-
сійного стандарту вчителя в закладах загальної серед-
ньої освіти: 58% респондентів не вбачають потреби в 
додаванні компетентностей; 5% вважають за потрібне 
додати соціальну компетентність; 4% хотіли б додати 
компетентності в галузі ІКТ, культурну та громадян-
ську (Звіт за результатами дослідження, 2024). Також 
педагоги пропонували враховувати патріотичну, про-
фесійну, фінансову, релігійну (духовну), економічну та 
екологічну компетентності. Крім того, серед варіантів, 

які вчителі пропонували вилучити із професійного 
стандарту, були: підприємницька компетентність – 
31,5%; соціальна – 24,7%; лідерська – 24,6%; грома-
дянська – 20,2%; культурна – 12% (Звіт за результата-
ми дослідження, 2024).

10 лютого 2024 р. за підтримки Міністерства осві-
ти і науки України відбулася презентація результатів 
дослідження «Війна та освіта. Два роки повномасш-
табного вторгнення», у якій взяли участь представни-
ки Державної наукової установи «Інститут освітньої 
аналітики». Захід було організовано Міжнародним 
благодійним фондом savED разом із дослідницькою 
агенцією VoxPopuli Agency та програмою «U-LEAD 
з Європою» (Відбулася презентація результатів дослі-
дження впливу на освіту повномасштабного вторгнен-
ня, 2024). Результати дослідження свідчать, що попри 
війну більшість дітей залишається у своїх закладах 
освіти. Крім того, 6% учнів поєднують навчання у 
школі в Україні з навчанням у школі за кордоном.

У більшості громад, що брали участь у досліджен-
ні, заклади освіти були готові до освітнього процесу 
станом на початок 2023/2024 навчального року. Про це 
засвідчили 80% опитаних представників ОМС. Водно-
час 20% з них зауважили, що в середньому 6% закладів 
освіти непридатні для навчання (Відбулася презента-
ція результатів дослідження, 2024).

Одним з основних викликів для місцевої влади є 
залучення фінансових ресурсів і доступу до них. 83 % 
представників ОМС стверджують, що їхні громади за-
лучають кошти для покращення навчання і поза міс-
цевим бюджетом. Про закордонну допомогу говорять 
59%, кошти бюджету області – 53%, допомогу україн-
ських благодійних організацій – 27%. 62% учнів і 79% 
батьків вважають, що навчання є найефективнішим, 
коли всі або переважна більшість занять відбуваються 
очно (Відбулася презентація результатів дослідження, 
2024). Головним бар’єром для навчання визначили по-
вітряні тривоги.

Здобувачі освіти, педагоги та представники адмі-
ністрацій мають різні погляди на динаміку успішності 
порівняно з мирним часом. Учителі та представники 
адміністрацій закладів загальної середньої освіти зна-
чно критичніші у своїх оцінках. 63% вчителів і 66% 
представників адміністрацій шкіл кажуть про погір-
шення успішності учнів, тоді як лише 21% учнів до-
тримується такої самої думки. Водночас 38% учнів 
вважають, що їхня успішність покращилася, а 40% – 
що вона не змінилася. Попри це, більшість учителів 
(61%) та представників адміністрацій шкіл (65%) ско-
ріше або повністю задоволені навчальними досягнен-
нями учнів (Відбулася презентація результатів дослі-
дження, 2024).

Щодо освітніх втрат, то думки педагогів і пред-
ставників адміністрацій шкіл розділилися. Половина 
з них стверджувала, що освітніх втрат немає чи вони 
незначні, друга – що такі втрати є. Водночас респон-
денти позитивно оцінюють перспективи щодо успіш-
ності у поточному навчальному році. 51% учнів, 52% 
батьків і 58% учителів очікують, що успішність покра-
щиться (Відбулася презентація результатів досліджен-
ня, 2024). 

Попри обмеження, тисячі українських учителів 
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доводять: НУШ – це не папір, а жива педагогіка, яку 
можна реалізовувати навіть у бомбосховищах, онлайн 
чи під час евакуації. Ось кілька напрямів, де прослід-
ковуються реальні успіхи: психоемоційна підтримка 
учнів шляхом SEL (учителі початкової школи інтегру-
ють щоденні хвилини емоцій, «кола довіри», арттех-
ніки); дистанційні проєкти та креативні формати 
(онлайн-студії, де учні створюють блоги, подкасти, 
інтегровані дослідження – все в рамках Нової україн-
ської школи; патріотичне виховання шляхом проєктної 
діяльності (учні вивчають історію України, аналізують 
пісні, пишуть листи захисникам); гнучкість навчаль-
них програм (вчителі не бояться відходити від класич-
ної структури, адаптуючи теми до реального життя 
(наприклад, як розраховувати енергозбереження під 
час блекауту). Усе це доведено на фактичних матеріа-
лах досліджень, які відбуваються в пілотних закладах 
освіти всеукраїнського рівня (Впровадження наукових 
ідей, систем, моделей, технологій, 2023).

Серед основних викликів реалізації реформи 
Нової української школи, варто виокремити декілька 
ключових. По-перше, на сьогодні досі не затвердже-
но низку критично важливих змін до освітнього за-
конодавства. Крім того, чинні нормативно-правові 
акти, зокрема базовий Закон України «Про освіту» та 
Закон України «Про повну загальну середню освіту», 
не містять чіткого визначення поняття «Нова україн-
ська школа», що ускладнює нормативне забезпечення 
її реалізації. По-друге, спостерігається нестача квалі-
фікованих педагогічних кадрів, особливо у сільській 
місцевості та регіонах, що зазнали впливу воєнних 
дій. Також відчутною залишається фінансова неста-
більність, яка проявляється у недостатньому забез-
печенні друку підручників, низькому рівні заробітної 
плати педагогів та обмеженості ресурсного забезпе-
чення освітнього процесу. Окремі критичні голоси у 
професійному середовищі акцентують увагу на тому, 
що НУШ здебільшого спирається на адаптацію за-
рубіжних освітніх моделей, що, на їхню думку, може 
не завжди враховувати специфіку українського соціо-
культурного контексту, адже на сьогодні вітчизняна 
освіта збагатилася практичним досвідом педагогічних 
колективів закладів освіти, які попри воєнний стан ак-
тивно беруть участь в реалізації ідей Концепції Нової 
української школи шляхом розроблення новітніх педа-
гогічних систем, авторських програм і посібників, які 
спрямовані на реалізацію українського контексту осві-
ти, зокрема завдяки інноваційній діяльності, наукової 
практико-орієнтованої роботи та експериментальних 
досліджень на базі закладів загальної середньої осві-
ти, а саме: авторської педагогічної системи виховання 
молодої інтелектуальної еліти на базі Обласного на-
укового ліцею в м. Рівне Рівненської обласної ради; 
моделі «Школа модерн-технологій управління» на базі 
Володимирецького ліцею «Колегіум» Володимирець-
кої селищної ради Рівненської області.

Розбудова української державності неможлива 
без формування почуття національної єдності укра-
їнського суспільства, його національної ідентичності, 
яке досліджується в ході експериментів на всеукра-
їнському рівні на базі Одеського ліцею № 7 Одеської 
міської ради, гімназії № 6 Дніпровської міської ради, 

Ліцею «Потенціал» Оболонського району міста Києва, 
Миколаївського ліцею «Академія дитячої творчості» 
Миколаївської міської ради Миколаївської області, що 
має забезпечити перспективи розвитку України як єв-
ропейської держави та майбутнього української нації і 
як головний чинник реалізації державної освітньої по-
літики у напрямі розбудови Нової української школи. 

Позитивним продуктивним досвідом для вітчиз-
няної освіти є реалізація дистанційного та змішано-
го формату навчання дистанційної школи «Оптіма» 
(м. Київ), що довела свою ефективність з перших днів 
війни, підключивши до свого ресурсного контенту 
понад 5000 здобувачів освіти в Україні та за її межа-
ми, забезпечивши освітній процес українським кон-
текстом, утвердженням української національної та 
громадянської ідентичності, необхідних для життєвої 
стійкості всіх учасників освітнього процесу. 

Висновки. Отже, реформа Нової української 
школи виявилася не лише важливим кроком до онов-
лення національної системи освіти, але й справжнім 
випробуванням у період повномасштабної війни. По-
при глибоку кризу, спричинену російською агресією, 
українська освітня система продовжує демонструва-
ти гнучкість, інноваційність та здатність до адаптації. 
Вона залишається стратегічною реформою, спрямо-
ваною на формування всебічно розвиненої, творчої 
та відповідальної особистості. Фінансові та безпекові 
виклики 2022–2023 років суттєво уповільнили темпи 
впровадження, особливо на рівні базової середньої 
освіти. Педагогічна спільнота продемонструвала ви-
сокий рівень ініціативності та стійкості, продовжуючи 
втілювати цінності Нової української школи навіть в 
умовах евакуацій, дистанційного навчання та обстрі-
лів. 

Повномасштабна війна поставила українську 
освіту на межу виживання, але також відкрила нові го-
ризонти: пошук гнучких рішень, нові форми навчання, 
посилення ролі вчителя як морального та соціального 
орієнтира. Освіта стала одним із інструментів націо-
нальної стійкості, і саме шляхом освітнього процесу 
формується покоління, яке не лише пам’ятатиме війну, 
а й зможе відбудувати мирну Україну.

Перспективи подальших досліджень. З огляду 
на динамічний характер подій, подальші дослідження 
в цьому напрямі мають надзвичайну вагу. Перспек-
тивними, на нашу думку, є такі: порівняльний аналіз 
реалізації Концепції Нової української школи у різних 
регіонах України (особливо – прифронтові території, 
тимчасово окуповані, західні області); вивчення впли-
ву війни на психоемоційний стан учнів і педагогів у 
контексті освітньої реформи; оцінка ефективності 
цифрових інструментів, які використовуються в рам-
ках НУШ у воєнний час; дослідження взаємодії гро-
мад та місцевої влади у підтримці закладів освіти в 
умовах кризи; вивчення досвіду закладів освіти-ліде-
рів, зокрема, які інновації найуспішніше реалізуються 
в планах відділу інноваційної діяльності та дослідно-
експериментальної роботи Державної наукової уста-
нови «Інститут модернізації змісту освіти» і що з цьо-
го можна масштабувати на національному рівні.
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(2023) / за заг. ред Ю. І. Завалевського. Київ; Чернівці: 
«Букрек». 92 с. 
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РЕАЛІЗАЦІЯ ОСОБИСТІСНО ЗОРІЄНТОВАНОГО ПІДХОДУ  
В ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ

Анотація. У статті розглянуто особистісно 
зорієнтований підхід як складник модернізованого 
освітнього процесу в контексті Нової української 
школи. Проаналізовано зміст, завдання й особливості 
реалізації цього підходу, зважаючи на його значення 
в процесі формування компетентної, самостійної та 

відповідальної особистості здобувача освіти. Доведе-
но, що особистісно зорієнтований підхід є методоло-
гічною основою реалізації концепції дитиноцентризму 
у філософії Нової української школи, спрямованої на 
виховання активного громадянина, інноватора та па-
тріота.
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